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Wstep

Moderator
ha petny etat?

Przecietny Scrum Master moze pracowac z dwoma lub trzema
zespotami jednoczesénie. Jezeli odpowiada ci ograniczenie twoich
obowigzkow do organizowania spotkan, pilnowania ram czasowych
i reagowania na przeszkody zgtaszane przez ludzi, to mozesz petnic
tq role na czesc etatu. Zespot prawdopodobnie bedzie funkcjonowat
lepiej niz przed wprowadzeniem Scruma i raczej nie wydarzy sie
zadna katastrofa.

Jezeli jednak marzy ci sie zespot, ktory w zmieniajgcej sie organizaciji
osigga cele dotgd uwazane za niewykonalne, to rozwaz zostanie
Swietnym Scrum Masterem.

Swietny Scrum Master pracuje z jednym Zespotem w danej chwili.
Szczegolnie na poczqgtku waszej drogi zalecamy dedykowanego
Scrum Mastera dla kazdego Zespotu.

Jesli nie odkrytes jeszcze jak duzo jest do zrobienia,
zwroc¢ uwage na:

e Product Owneraq,

e Zespot,

e praktyki inzynieryjne,

e catqg organizacje.

Instrukcja

Zaznacz kazdq kratke jednym z ponizszych symboli:

V (idzie nam catkiem niezle)

!'(moze byc¢ lepiej i wiem jak zaczqgc)

? (moze by¢ lepiej, ale nie wiem jak zaczgc¢)

N/A (nie dotyczy/nie przyniesie zadnych korzysci)

Na podstawie: Scrum Master Checklist Michaela Jamesa
(mj4scrum@gmail.com),

http://scrummasterchecklist.org/
Wersja: Marzec 2023
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Czesc |
Jak sobie radzi
Product Owner? *)

Scrum Master zwigksza efektywnos¢ Product Ownera pomagajgc mu znalez¢

sposoby na utrzymanie Backlogu Produktu i Planu Wydan. Pamietaj, ze to Product
Owner jest odpowiedzialny za priorytety Elementow Backlogu Produktu.

Czy niezaleznie od liczby zespotow, jest jeden (i tylko jeden) Product Owner
dla produktu?

Czy Backlog Produktu jest utozony zgodnie z ostatnig koncepcjg Product
Ownera?

Czy nowo odkryte wymagania i potrzeby sq widoczne w Backlogu Produktu?
Pamietaj: Backlog Produktu nigdy nie jest kompletny i ewoluuje wraz
z rozwojem Produktu.

Czy Backlog Produktu jest odpowiednich rozmiarow? Aby osiggng¢
zarzqdzalng liczbe elementow, te na gorze Backlogu Produktu powinny

by¢ niewielkie i szczegotowe, zas te na dole — duze i ogdlne. Nie ma sensu
analizowac¢ elementow z dotu Backlogu Produktu, bo plany bedg ewoluowaé
w wyniku ciggtej komunikacji miedzy uzytkownikami/klientami a ludzmi
tworzgcymi produkt.

Czy ktoérekolwiek z wymagan (zwtaszcza te z gory Backlogu) moze byc¢ lepiej
przedstawione zgodnie z koncepcja INVEST dla Historii Uzytkownika? Czy da
sie je podzieli¢ na mniejsze, niezalezne czesci, ktére posiadajqg wartose dla
uzytkownika, dajg sie oszacowac i przetestowac?

Czy wyjasnite$ Product Ownerowi co to jest Dtug Techniczny i jak go unikng¢?
Waznym elementem moze by¢ dotgczenie automatycznych testow
i refaktoryzacji do Definicji Ukonczenia.

Czy Backlog Produktu jest miejscem pozwalajgcym wszystkim na szybki
i tatwy dostep do informac;ji?

Czy wszyscy wiedzq jak korzysta¢ z narzedzi do zarzgdzania Backlogiem
Produktu, zwtaszcza jezeli uzywasz elektronicznych wers;ji?

Czy mozesz pomoc Product Ownerowi dzieli¢ sie istotnymi informacjami,
pokazujgc jak przygotowac¢ odpowiednie dane i wykresy?

Czy pomagasz Product Ownerowi przyporzgdkowac¢ Elementy Backlogu
Produktu do odpowiednich Wydan lub grup piorytetéw ?

Czy wszyscy znajq faktyczny stan postepu prac? Mozesz sprébowac pokazac
Wykresy Spalania. Wykresy pokazujgce ilo$¢ faktycznie ukonczonych oraz
nowo dodanych elementow pozwalajg na wczesne wykrycie zmiany zakresu

i harmonogramu prac.

Czy Product Owner zaktualizowat Plan Wydania po ostatnim Przeglgdzie
Sprintu? Product Ownerzy, ktorzy chcq dostarczy¢ produkt zgodny z
oczekiwaniami poswigcajq czas na ponowne planowanie Wydania po kazdym
Sprincie. Wraz z odkrywaniem nowych informacji czgsto pojawia sie potrzeba
zmiany priorytetow i przesuniecia czesci pracy do nastepnych wydan.

Na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 3.0 Polska (CC BY 3.0 PL)



Czesc ll Q
Jak sobie radzi G O
Zespot? ©

Mozesz dac¢ dobry przyktad wspotpracujgce z cztonkami Zespotu nad ich zadaniami, :;

istnieje jednak ryzyko, ze za bardzo skupisz sie na tematach technicznych. Dlatego
wez tez pod uwage inne obowigzki w stosunku do Zespotu.

Czy cztonkowie Zespotu lubiqg sie wzajemnie, spedzajg wspolnie czas
i Swietujqg sukcesy?

Czy cztonkowie Zespotu wzajemnie pilnujg utrzymywania wysokich
standardow? Czy stawiajg przed sobg wyzwania prowadzgce do
rozwijania umiejetnosci?

Czy sq problemy lub mozliwosci, ktorych omawiania Zespot unika,
poniewaz powodujq zbyt duzy dyskomfort?

Czy probowates réznych sposobow na przeprowadzenie
Retrospektywy?

Czy Zespot skupia sie na Celu Sprintu?

Czy Tablica Zadan Sprintu odzwierciedla to, co zespot faktycznie

robi? Wystrzegaj sie ukrytych zadan i takich, ktére zajmujg wiecej niz
jeden dzien pracy. Zidentyfikuj zadania nie zwigzane z zobowigzaniami
Zespotu na obecny Sprint. Stanowiq one przeszkode dla realizacji Celu
Sprintu.

Czy Zespot sktada sie z 3-9 osob. Czy posiada wszystkie umiejetnosci
niezbedne do zbudowania Przyrostu Produktu przygotowanego do
dostarczenia po kazdym Sprincie?

Czy plan Sprintu jest aktualny, a Tablica Zadan pokazuje biezgcqg
sytuacje?

Czy narzedzia utatwiajgce Zespotowi samozarzgdzanie (Tablica
Zadan, Wykres Spalania Sprintu, Lista Przeszkod, itd.) sq widoczne,
dostepne dla cztonkéw Zespotu i wygodne w uzyciu?

Czy te artefakty sq odpowiednio chronione przed osobami z zewngtrz?
Nadmierna kontrola przez osoby spoza Zespotu moze utrudniac¢
wewnetrzng przejrzystos¢ i samozarzgdzanie.

Czy cztonkowie Zespotu sami wybierajq zadania do zrobienia?

Czy potrzeba sptaty Dtugu Technicznego zostata ujeta w Definicji
Ukonczenia? Czy kod stopniowo staje sie bardziej czytelny i tatwiejszy
w utrzymaniu?

Czy cztonkowie Zespotu zostawiajg swoje tytuty i stanowiska za
drzwiami, wspolnie odpowiadajgc za catosc pracy (testowanie,
prowadzenie dokumentaciji, itd.)?
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praktyki inzynieryjne?

Czy srodowisko deweloperskie daje kazdemu mozliwos¢ tatwego,
automatycznego sprawdzenia czy zmiany nie uszkodzity wczesniej
dziatajgcej funkcjonalnosci (testy regresji)? Zwykle jest to osiggane
poprzez wykorzystanie srodowisk xUnit (JUnit, NUnit, itp.).

Czesé i O 9
Jak wygladajq %@

Czy utrzymujecie odpowiednig rownowage pomiedzy automatycznymi
testami funkcjonalnymi (end-to-end) i testami jednostkowymi?

Czy caty Zespot zna jezyk, w ktorym pisane sq testy funkcjonalne i
jednostkowe? Autorskie jezyki skryptowe i narzedzia do nagrywania
testow obstugiwane przez nielicznych cztonkow zespotu utrudniajg
wspotprace. Rozwigzaniem moze by¢ tworzenie testéw w tym samym
jezyku, w ktorym jest tworzony produkt.

Czy Zespot odkryt uzytecznqg przestrzen pomiedzy testami
systemowymi a testami jednostkowymi?

Czy system Ciqgtej Integracji automatycznie powiadamia, gdy ktos
spowoduje btgd regresji? Czy ta petla informacji zwrotnej moze zostac
jeszcze bardziej skrécona? (,Codzienne kompilacje sq dla mieczakow”
— Kent Beck).

Czy wszystkie testy
sqg czesciq systemu Ciqggtej Integracji?

Czy cztonkowie Zespotu doceniajg wartosc¢ ciggtego projektowania

i refaktoryzaciji, jako alternatywy do projektowania wszystkiego z
gory? Petne pokrycie automatycznymi testami pozwala na bezpieczng
refaktoryzacje. Natomiast zaniedbanie refaktoryzaciji utrudnia

zmiane produktu w przysztosci, zwtaszcza ze cigzko znalez¢ dobrych
programistow chcqgcych pracowac nad ztym kodem.

Czy Definicja Ukonczenia dla kazdego Elementu Backlogu Produktu
zawiera pokrycie kodu automatycznymi testami i refaktoryzacje?
Korzystanie z Test Driven Development (TDD) zwigksza
prawdopodobienstwo sukcesu.

Czy cztonkowie Zespotu pracujg w parach lub w grupie

(Pair Programming, Mob Programming) przez wiekszos¢ czasu?
Uzywanie tej metody moze znaczqco utatwic utrzymanie kodu oraz
zmniejszy¢ ilos¢ btedow. Poniewaz stawia to ludziom nowe wyzwania
na poczqgtku jest niekomfortowe i moze sprawiac¢ wrazenie, ze zabiera
wiecej czasu (tylko jezeli mierzymy efektywnosc ilosciq linii kodu, a nie
ukonczonymi funkcjami). Daj dobry przyktad programujgc w parze z
kolejnymi osobami z Zespotu. Niektodrzy z nich zaczng korzystac z tej
techniki na state.

Na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 3.0 Polska (CC BY 3.0 PL)



Czesc IV
lek radzi sobie o\
organizacja? é

Czy Zespoty komunikujqg sie miedzy sobg w wystarczajgcy sposob?
.Scrum of Scrums” jest tylko jednym ze sposobdéw na wymiane
informaciji i niekoniecznie najlepszym.

Czy Zespoty mogq niezaleznie od siebie dostarcza¢ dziatajgce
funkcje, w miare potrzeby modyfikujgc rézne elementy architektury?

Czy przeprowadzacie Wspolng Retrospektywe (Overall Retro) w
celu rozwigzania miedzyzespotowych i systemowych problemoéw w
organizacji?

Jezeli jest taka potrzeba, czy przeszkody organizacyjne sq
umieszczone na $cianie gabinetu dyrektora dziatu/firmy? Czy ich
koszt moze by¢ przedstawiony w gotowce, utraconym czasie lub
jakosci, albo utraconych szansach na pozyskanie klienta. Jednak
ucz sie na btedach Kena Schwabera — ,Martwy Scrum Master to
bezuzyteczny Scrum Master".

Czy organizacja oferuje Sciezki kariery zgodne z celami Zespotu?
Jezeli promuje $ciezki zwigzane z programowaniem i architekturg
kosztem testéw, automatyzacji sSrodowisk lub dokumentacji dla
uzytkownika, to odpowiedz brzmi ,nie".

Czy organizacja zostata uznana przez prase branzowq lub inne
niezalezne zrodto jako jedno z najlepszych miejsc pracy lub lidera
w swojej branzy?

Czy tworzycie
uczgcq sie organizacje?
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Notatki




Wiecej darmowych
materiatéw znajdziesz na:

ProCognito

GET AGILE




